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| NANDO PARRADO | EMPRESARIO ¥ SUPERVIVIENTE DE LA TRAGEDIA AEREA DE LOS ANDES

«No hay que esperarlo todo del Estado, por
esperar habriamos muerto en los Andes»

JOSEAN BLANCO
Nando Parrado es uno de los 16
supervivientes de ln tragedia de
Ios Andes. El 13 de octubire die 1572
un avidn de la Fuorm Adrea Urg.
EREym, com 40 personas a bomdo, se
estrelld en los Andes, antre Argen-
tina ¥ Chile, mientras Hevaba o
Ios jugadores del equipo de rughy
Old Christians de Montevideo a
un partide en Santiago de Chile.
En ol choque inicial murkeron 13
personas, entre ellas la madre de
Parrado, Dins después moriria
tamhién su hermana menor, Las
herlidas del nccldente, una ava-
lnncha, lns enfermedades, el ham-
bre v el frio fueron diezmando a
los supervivientes. Alslndos por
el invierno y sablendo gracias a
una radio que ya habian dejado
de buscarios. se vieron obligados
n comer la carne de sus compa-
feros Illocidos para poder sobire-
vivir Dos meses después del acel-
dente, Parrido ¥ Roberto Canies-
sa indeiaron una expedicion para
busenr ayuda. Tras diez dins de
caminata, exhaustos tras escalar
chmas de més de 5.000 metros,
lograron su objetive. Los demis
supeErvivientes fieron rescatados
on holichpteros entre los dias 2
y 23 de diclembre de 1972. Hoy
dirijpe elneo empresas ¥ eonside-
riqUe su experlencia en los
Andes ha sido vital a la hora de
afrontar sus negochos, Aver clau.
siend las jornadas Dorvostin Lane-
an 205 con una conferencin sobre
alatomn di decisionss on thmpn
de incertidumbres,
= Mo ¢ otmo empezar esta entre-
vista. Después de oirle, cree que
cualquier cosa que le pregunte nesul
tard trivial.

Pero e parte de la vida, [no?
- Usted ascendid a un pico de los
Andes, a 6.000 metros, creyendo
que tras & estaria su salvacidn y se
encontro con que estaban en medio
de la cordillera.
- 8i, y en ese momento, en trein-
o segundos toind la decisitn de
no volver, de seguir adelante ¥ no
esperar n que me legarn la mer-
te. Una de las tantas cosas poaitl-
vas que pude sacar de alll s el
hecho do poder decidir las cosas
ripidaments ain temor & squive-
carme. Ahora, si me equivoco
slempre puedo volver atrds. El
aniilisis ¥ o miedo a equivecarse
suelen paralizar a lns personas
Yo tenigo, infelizmente, In posibi-
lidad de comparar mis declsiones
oon nquella decision de 30 segun-
dios en I que supe que iba a morie
Cualquier otrn decisién para mi
ha sido Bicil.
= Paradéficamente, quizd otras dec-
sipnes empresariales resublen mis
complicadaz, No siempre se deci-
de entre la vida y la muerte.

Tomé la decision en treinta
segundos porgque no habia muchas
opcianes. Evidentemento stlo una.
0 me meoria alll, a seis mil metros
de altura, o intentaba vivir, aun-
que ¢reia que me iba a morir
lgual En la vida v en las empre:
sas hiay muchas opelones, pero a
veres iodo &5 mis slmple de Jo qie
pamsce. Se trata de hacer cosas.
— Sin quee nos paralice La indecisidn.

Clara, La palabra miis impor-

- My

Fernandeo Parrado, durante su estancia en San Sebastidaseery) o

Nando Parrado clausuré ayer las jornadas Donostia Lanean 2005

organizadas por Fomento de San Sebastidn con la conferencia

~ ‘La toma de decisiones en tiempos de incertidumbre’

tante de mi vida empresarial es
ahacer=, Simplemente hay que
ponerse a hacer cosas y Una vez
&n movimiento hay que seguir.
Muchas veces lo mas importante
&5 arvancar y tener la decisiin de
aluncers, Esta o5 n idea que trato
de comuniear a la gente qua tra-
baja conmign.

~ Pero muchos no tendrdn esa

- Tiodios tenemos un potencinl que

explotamos silo al diez o al quin-

ce por clento, Nunca estamos al
clon por cien,

— Entonces, hay que crecerse en las
dificultades.

— 8in dudn. Cuando siento que las
cosis gom diliciles plenso que e
es silamente &l primer peldafio,
In primera falsa cima. Slempre
me acierdo de Ias falsas cimas
fjue enconlnd trtando de escapar

| — ¢Es usted un lider?

= Mo lo creo. La gente con la que
trabajo me hace sentir lider En
todo caso no me gustaria ser un
lider de poder, sino compasivo,
= ¢5u liderazgo on los Andes fue
compasivo?

= MNog ayudamos mutuamente y
cads uno dio mejor de si mismo
Yo tenkn mucha fuorza fisica ¥

Hacionalidad: Uruguay,
= Edad:- 54 aflos,
P Deportes: Ha sido jugador de rughby.
| Campedn suramericant e motor
| crossen 1975En 1991 cruzd el
Sahara con un equipo o Peugeot,
| recorriendo B.500 Km en 28 dilas.,
» Empresas: E5 presidente de la
| empresa familiar Farrer Pasrada,
fundada por su padre, que cumple
ahora 50'afios. Es fundador de dos
productoras de televisidn, una tele-
wision por cable

de bos Andes, La elma verdadera
slampre estaba detris.

= Pero usted adelanie,

- Shempre. Mi sefiora dice que yo
o sy gy Entelipente v creo gue

ganas de zalir, pero habia otros
mejores en creatividad. Sin o
equipo que ellos disefiaron no
nas hubiéramos salvado, Fabri
caron trajes térmicos, un saco de
dormir, bastones para la nieve,
galas para no cogarnos...

= Soportaron temperaturas de 40
grados bajo cero,

- Llognmos n qussimiar todo nues

tiene razdén. Pero alaba mi tena-
chilad. Do que no o cansn nun-
A, que soy como un belidozer que
va legando y Liega v Liega y al
MNnal terming el trabajo que se
habia propussto
- gUin eomedor de fondo?
- oy carredor. Gané el campoo-
nalo suramericano de motocross
en el afo 1975 en 250 contimetros
clibicos. Yo no era o] més ripido,
pern il &l mis constante
~ ¢Valora en sus relaciones profe-
sicnales of trabajo en equipo?
MNuesira experiencia en los
Andes fue ¢l iriundo total del trs.
bajo-en squips. Eso me demostrd
que yo sobo no pusdo hscerko todo
Yo tengo micha conflanz en los
demis, A La gente que trabaja con-
migo les entrego toda mi eon-
[tanza, bes entrego lo mijor de mi
¥ esparo bo mejor de ellos.

- «Quemamos 7.000 dolares para calentarnos»

tro dinero para calentarmos. Casl
7000 dbkares. AL aprendi que ol
dinero no e lo importante, lo
Importunts es ko que s hnoe con
i, Un bilkete de 100 dblnres colien-
ta [o mismo que uno de délae

= Usted lo perdid todo,

~Perdi a mi familia, mi trabajo,
il sarrern unhersiar, mis e
mijores amigos... Parn el esfuer-

— Ha akcanrado usted o dxito coma
empresario_.

- Miis que empresario me const-
dero emprendedor. A veces, sobire
oo en Surnmirica, b gente espe-
ra que el Estado se lo dé todo. 51
nogotros lo hublkisemos confiado
todo al Estado, jamds habriamos
salido de los Andes,

- ¢Chdme ve el pasado desde su
situacidn actual?

- 51 miro hacia atrds, vea gque
Jamas he Jogrado aleangr b exos-
lencin que logramos con 18 afios
en los Andes, Aprendimos llde
razgo. a lrabajar en equipo, a
afrontar los cambios, a investigar
v dezarrollar soluclores en un
mominio de advers kdad absoluta,
Hada de lo que he encontrado en
ml vida empresarial pueds com-
pararse ni con ol 1% do dureza
que experimenté en los Andes, »

20 qué hicimos nos dio ka posibi-
lidnd de vivir. Ahora no pusdo
dejar de vivir esta vida con
EANAS, con pasiin, con trabajo... |
= . c0n familia,

Cumlquiera pueds ser dueiio die |
51 propia verdad y pensar que ln
[amilkn e menes lmportante que
los negocios, Pero yo sé que en
una situacion Hmite mis alli de
lo impensable, el pensamisnio
principal fise parn 1a familis, para
los alectos, Hoy no pusdo men
tirme en esto



